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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Îãðîìíûé ìèðîâîé, äà è îòå÷åñòâåííûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 

îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèåé àêöèé ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèå ðàçðîçíåííûõ 

êàïèòàëîâ ïîä åäèíûì óïðàâëåíèåì. Â ýòîì ñîñòîèò ñóùíîñòü àêöèîíåðíîé 

ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê àêêóìóëÿòîðà êàïèòàëîâ äëÿ èõ ïðîèçâîäèòåëüíîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ (1). 

Íåñìîòðÿ íà áîãàòûé â ïðîøëîì îòå÷åñòâåííûé îïûò, øèðîêèå 

âîçìîæíîñòè äëÿ çíàêîìñòâà ñ íûíåøíèì çàðóáåæíûì, ñòàíîâëåíèå â Ðîññèè 

àêöèîíåðíîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîèñõîäèò ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè, 

÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ íàðóøåíèåì ïðàâ àêöèîíåðîâ, ïðîèçâîëîì óïðàâëÿþùèõ, 

÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå äèñêðåäèòèðóåò ñàìó èäåþ ðåôîðì. Ïðè÷èí çäåñü íåìàëî, 

íî, ïîæàëóé, îäíà èç âàæíåéøèõ - íåðåøåííîñòü ìíîãèõ ïðîáëåì 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâåòñêîé, à çàòåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè òåðìè-

íû "êîðïîðàöèÿ", "êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå" âñå ÷àùå ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ, 

ïîñòåïåííî ôîðìèðóÿ ïðåäñòàâëåíèå îá îäíîì èç ìàãè÷åñêèõ ñïîñîáîâ ýôôåê-

òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ïðåæäå âñåãî ðàññìîòðèì îïðåäåëåíèå êîðïîðàöèè (íàèáîëåå ïîëíîå îïðå-

äåëåíèå ìîæíî íàéòè â "Áîëüøîì êîììåð÷åñêîì ñëîâàðå", Ì., 1996, ñ. 132). Êîð-

ïîðàöèÿ - øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ôîðìà îðãàíèçàöèè 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü, 

þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ è ñîñðåäîòî÷åíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ðóêàõ âåðõíåãî 

ýøåëîíà ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ (ìåíåäæåðîâ), ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó. 

Èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ âûòåêàþò êàê ìèíèìóì íåñêîëüêî îáÿçàòåëüíûõ 

óñëîâèé äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè: ðàçâèòîñòü ýêîíîìèêè, 

îñâîåííîå íàñåëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, 

ïðîôåññèîíàëüíûå óïðàâëÿþùèå (ìåíåäæåðû). 

Äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé áîëåå ïîäîéäåò îïðåäåëåíèå êîðïîðàöèè, äàííîå 

àìåðèêàíñêèì ïèñàòåëåì êîíöà XIX - íà÷àëà XX âåêà Àìáðîçîì Áèðñîì: "Êîðïî-

ðàöèÿ - õèòðîóìíîå èçîáðåòåíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëè÷íîé ïðèáûëè áåç ëè÷íîé îò-

âåòñòâåííîñòè", îñîáåííî êîãäà "àêöèîíåðû - ýòî ðîòîçåè, êîòîðûå ñìîòðÿò, êàê 

óïëûâàþò èõ äåíåæêè" (ïî îïðåäåëåíèþ ôðàíöóçñêîãî ïèñàòåëÿ XIX âåêà Ïîëÿ 

Äåêóðñåëÿ). Ïðè÷èíà çäåñü ñîñòîèò ïðåæäå âñåãî â íåñôîðìèðîâàííîì ÷óâñòâå 

ñîáñòâåííèêà êàê ó âëàäåëüöåâ, âûïîëíÿþùèõ îäíîâðåìåííî ôóíêöèè âûñøèõ 

óïðàâëÿþùèõ, òàê è ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ (2). 
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ È ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÛÅ ÎÁÙÅÑÒÂÀ  

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ðåçóëüòàòå ãëóáîêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-

íèé Ðîññèÿ äîáèëàñü çíà÷èòåëüíîãî ïðîãðåññà â ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè ðû-

íî÷íîãî òèïà. Ê íà÷àëó 1998 ãîäà ñôîðìèðîâàëèñü ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è 

îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû äëÿ ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîé ôîðìû êàïèòàëà. Ñòåðæíåì 

ïðîâîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñò-

âà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåîáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé 

â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà. 

Îñíîâíûå öåëè ïðèâàòèçàöèè - ýòî, âî-ïåðâûõ, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, íå-

îáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 

ïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé â öåëîì; âî-âòîðûõ, ïîñòóïëåíèå 

ñðåäñòâ â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé; â-òðåòüèõ, ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíò-

ðîëÿ íàä ñòðàòåãè÷åñêèìè âèäàìè ïðîèçâîäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèìè íàöèîíàëüíóþ 

áåçîïàñíîñòü; â-÷åòâåðòûõ, ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé; è, íàêî-

íåö, ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-

íîñòüþ. 

Ðàññìàòðèâàÿ ðîëü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå 

öèôðû: îáùåå ÷èñëî ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 126785, èëè 

58,9% îò âñåé ñîâîêóïíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷à-

ëî ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè; 75% ÂÂÏ ïðîèçâîäèòñÿ èìåííî íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè ðàáîòàþò áîëåå èíòåíñèâíî, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð 

ýêîíîìèêè. 

Êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà âûäâèãàþòñÿ è íà ïåðåäî-

âûå ïîçèöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Â ðåéòèíã êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîðïîðàöèé 

ïî èòîãàì íà 1996 ãîä âõîäèëî òîëüêî ÐÀÎ "Ãàçïðîì", íàõîäÿñü íà 421-ì ìåñòå. À 

óæå â îêòÿáðå 1997 ãîäà ÐÀÎ "Ãàçïðîì", îöåíåííîå â 37 ìëðä. äîëë., âîøëî â 

÷èñëî 50 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. Çà ñïèíîé "Ãàçïðîìà" îñòàëèñü òàêèå ãðàíäû 

áèçíåñà, êàê "Äæåíåðàë ìîòîðñ" è "Áîèíã". Â ýòîò æå ñïèñîê âîøëè ÐÀÎ "ÅÝÑ 

Ðîññèè", "ËÓÊîéë" è ðÿä äðóãèõ êîìïàíèé. 

Ìèíãîñèìóùåñòâî ïðîâåëî ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè òðåõ âèäîâ ïðåäïðèÿ-

òèé çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà. Ýòî 589 ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 518 àêöèî-

íåðíûõ îáùåñòâ ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà áîëåå 25% è 1240 ÀÎ ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà 

ìåíåå 25%. 

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïî âñåì îñíîâíûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì 

ïîêàçàòåëÿì àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ïîñòîÿííî îïåðåæàþò ãîñóäàðñòâåííûå 

ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, â 1996 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ 

áûëà ðàâíà 52,3 ìëí.ðóá. íà îäíîãî ðàáîòíèêà, à íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ - 49,8 ìëí.ðóá. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ 

ïðåäïðèÿòèÿõ âûøå, ÷åì íà ãîñóäàðñòâåííûõ, íà 1,2%, îáîðà÷èâàåìîñòü 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ - íà 4%, ôîíäîîòäà÷à - íà 5%. Êðîìå òîãî, ïî òàêîìó âàæíîìó 

ïîêàçàòåëþ, êàê êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè 

ñðåäñòâàìè, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ïîñòîÿííî îïåðåæàþò ãîñóäàðñòâåííûå íà 3-

5%. 
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Îñíîâíûì ôàêòîðîì ïðåèìóùåñòâà ÀÎ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 

âûñòóïàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ïî ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì ðàçðûâ 

ìåæäó íèìè íåñêîëüêî ìåíüøå. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðèâàòèçèðîâàííûå 

ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïðåäïðèèì÷èâåå, èäóò íà íåêîòîðûé ðèñê, îñóùåñòâëÿÿ 

èíâåñòèöèè è áåðÿ ïîä ýòî êðåäèòû, íà íåêîòîðîå âðåìÿ èäóò äàæå íà óõóäøåíèå 

ñâîèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òîáû ïîòîì ñäåëàòü äîñòàòî÷íî ìîùíûé ðûâîê. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ãðóïï ÀÎ ïî ñðîêàì ïðèâàòèçàöèè ïîêàçàë, ÷òî ÷åì 

áîëüøå ïåðèîä ïîñëå íà÷àëà ïðèâàòèçàöèè, òåì âûøå óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè. Ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîñëåæèâà-

åòñÿ ÿâíîå ïðåèìóùåñòâî òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áûëè àêöèîíèðîâàíû ðàíü-

øå: ïî îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ - íà êâàðòàë áûñòðåå, ïî ôîíäîîòäà÷å 

- íà 4,2 ïóíêòà, ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà - íà 4 ìëí. ðóá. íà ÷åëîâåêà. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòðóêòóðó ãîññîáñòâåííîñòè â ÀÎ, òî ìîæíî êîíñòàòèðî-

âàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ïîëíûé êîíòðîëü íå áîëåå 

÷åòâåðòè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííîé äîëåé ñîáñòâåííîñòè (3). 

 

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÑØÀ  

Ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàíèìàþò âàæ-

íîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ÑØÀ. Ðàçðàáîòêîé ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ - êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå - çäåñü 

çàíèìàåòñÿ öåëûé ðÿä âåäóùèõ ìîçãîâûõ òðåñòîâ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ. 

×òî æå òàêîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå? Ïî îïðåäåëåíèþ àìåðèêàíñêèõ 

ýêñïåðòîâ, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå - ýòî îòíîøåíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïàðò-

íåðàìè ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèÿ è õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè. Îñ-

íîâíûå ïàðòíåðû - ýòî àêöèîíåðû, ìåíåäæåðû (âî ãëàâå ñ ïðåçèäåíòîì êîìïà-

íèè) è ñîâåò äèðåêòîðîâ. 

Àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû âûäåëÿþò íåñêîëüêî îñíîâíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ 

ïðèíöèïîâ. 

1. Îò÷åòíîñòü. 

×ëåíû ïðàâëåíèÿ äèðåêòîðîâ è ìåíåäæìåíò êîðïîðàöèè äîëæíû áûòü ïîä-

îò÷åòíû àêöèîíåðàì. Ñîâåò äèðåêòîðîâ íåñåò îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå 

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â êîðïîðàöèè. Êðîìå òîãî, îí äîëæåí ðàñïîëàãàòü 

âîçìîæíîñòüþ ýôôåêòèâíîãî ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæìåíòà, à 

èíâåñòîðû äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ íàäçîðà íàä ïðàâëåíèÿìè.  

2. Ïðîçðà÷íîñòü. 

Ñâîáîäà, äåéñòâåííîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðûíêà îñíîâàíû íà îòêðû-

òîñòè. Èíâåñòîðû äîëæíû ÷óâñòâîâàòü óâåðåííîñòü â ðûíêå è â èíôîðìàöèè, 

êîòîðóþ îí ïðåäñòàâëÿåò, à òàêæå â êîìïàíèÿõ, â êîòîðûå îíè âêëàäûâàþò ñâîè 

ñðåäñòâà. Åñëè ðûíîê íå ïðåäîñòàâëÿåò òàêîé óðîâåíü äîâåðèÿ, èíâåñòîðû ïåðå-

ñòàíóò ó÷àñòâîâàòü â åãî äåÿòåëüíîñòè. Íà íåêîòîðûõ ðûíêàõ ðàçðàáîòàíû èëè 

ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîäåêñû ïðèíöèïîâ âçàèìîîòíîøåíèé ñ àêöèîíåðàìè. Êîìïà-

íèè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ðûíêàõ, ïðèíÿâøèõ ýòè êîäåêñû, äîëæíû îò÷èòû-

âàòüñÿ ïåðåä àêöèîíåðàìè â òîì, êàê îíè ïðèäåðæèâàþòñÿ ýòèõ ïðàâèë, îáîñ-
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íîâûâàòü ëþáûå îòêëîíåíèÿ îò íèõ. 

3. Ñïðàâåäëèâîñòü 

Êîìïàíèè, äåéñòâóþùèå íà ðûíêå, äîëæíû îáåñïå÷èâàòü îäèíàêîâîå îòíî-

øåíèå êî âñåì àêöèîíåðàì, âêëþ÷àÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. 

4. Êîäåêñû ïðèíöèïîâ 

Âñå êîðïîðàöèè äîëæíû ðàçðàáîòàòü ñâîè êîäåêñû ïðèíöèïîâ, êîòîðûìè 

ðóêîâîäñòâóþòñÿ äèðåêòîðà è ìåíåäæìåíò. Ýòè êîäåêñû ïðèçâàíû ÷åòêî ðåãëà-

ìåíòèðîâàòü îòíîøåíèÿ ñ àêöèîíåðàìè è îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä íèìè. Êîäåêñ 

äîëæåí ñòàòü íîðìîé ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ðûíêå. 

5. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå 

Äèðåêòîðà è ìåíåäæìåíò êîðïîðàöèé äîëæíû îáëàäàòü äîëãîñðî÷íûì ñòðà-

òåãè÷åñêèì âèäåíèåì, êîòîðîå ïî ñóòè ïðåäóñìàòðèâàåò íàðàùèâàíèå àêöèîíåð-

íîãî êàïèòàëà. Õîòÿ ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ó àêöèîíåðîâ ðàçëè÷àåòñÿ è ïî øèðîòå 

èíâåñòèöèîííûõ ãîðèçîíòîâ, è ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, îíè äîëæíû ïîääåðæèâàòü 

ìåíåäæìåíò â åãî ïðîòèâîñòîÿíèè ñòðåìëåíèÿì äîñòè÷ü áûñòðûõ ðåçóëüòàòîâ â 

óùåðá ñòðàòåãè÷åñêèì èíòåðåñàì êîðïîðàöèè. 

Àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà áîëåå äå-

ìîêðàòè÷åñêîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ïîîùðÿòü ìîíèòîðèíã è àê-

òèâíîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè èíâåñòîðîâ. 

Àìåðèêàíñêàÿ è áðèòàíñêàÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïî-

ðàöèîííûõ ôèíàíñîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ìîáèëèçàöèè êàïèòàëà ñ 

ïîìîùüþ âûïóñêà àêöèé è øèðîêî ðàññðåäîòî÷åííîé àêöèîíåðíîé ñîáñòâåí-

íîñòè, ôóíêöèîíèðóþùåé íà âûñîêîëèêâèäíûõ ðûíêàõ. 

Íåìåöêàÿ è ÿïîíñêàÿ ñèñòåìû îñíîâûâàþòñÿ íà êðåäèòíîì ôèíàíñèðîâà-

íèè, ïåðåïëåòåíèè ñîáñòâåííîñòè íà àêöèîíåðíûé êàïèòàë. Ìåíåäæìåíò 

íåìåöêèõ è ÿïîíñêèõ êîìïàíèé ïðàêòè÷åñêè íåóÿçâèì äëÿ àêöèîíåðîâ, òîãäà êàê 

â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè óïðàâëÿþùèå òåîðåòè÷åñêè, à ÷àñòî è ïðàêòè÷åñêè 

ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóþòñÿ èìè. 

Íåñîìíåííî, íåìåöêàÿ è ÿïîíñêàÿ ñèñòåìû çàùèùàþò ìåíåäæìåíò îò óã-

ðîçû âðàæäåáíîãî ðûíêà àêöèé. Îäíàêî ïðèâîäèò ëè ýòî ê âûðàáîòêå äîëãîñðî÷-

íîé ñòðàòåãè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ëèíèè, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðè-

áûëè? Ïîñëåäíèå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòî íå òàê. Ìåíåäæìåíò, íå îïàñàþ-

ùèéñÿ èíâåñòîðîâ, êàê ïðàâèëî, ñòàâèò ïðèáûëè àêöèîíåðîâ â êîíåö ñïèñêà 

ñâîèõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷. 

Àíàëèç ìíîãîïëàíîâîãî è íàêîïëåííîãî â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè àìå-

ðèêàíñêîãî îïûòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå åãî ýëå-

ìåíòû âïîëíå ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Çàùèòà ïðàâ àêöèî-

íåðîâ îò ïðîèçâîëà ìåíåäæìåíòà, îñîçíàíèå èìè ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, 

âûòåêàþùèõ èç îáëàäàíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ, îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü êîìïàíèé 

äîëæíû ñòàòü îáùåïðèíÿòûìè íîðìàìè öèâèëèçîâàííûõ îòíîøåíèé ìåæäó 

îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (4). 
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ÒÐÈ ÌÎÄÅËÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÛÌÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀÌÈ  

Â êàæäîé ñòðàíå ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè èìååò 

ñâîè îñîáåííîñòè. Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå ìîäåëè: àíãëî-

àìåðèêàíñêóþ, ÿïîíñêóþ è íåìåöêóþ. 

ÀÍÃËÎ-ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ 

Äëÿ àíãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëè (ïðèìåíÿåòñÿ â êîðïîðàöèÿõ Âåëèêîáðèòà-

íèè, ÑØÀ, Àâñòðàëèè, Íîâîé Çåëàíäèè, Êàíàäû è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàí) õà-

ðàêòåðíû íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíûõ è íåçàâèñèìûõ àêöèîíåðîâ, ò.å. íå ñâÿçàííûõ 

ñ êîðïîðàöèåé (îíè íàçûâàþòñÿ "âíåøíèìè àêöèîíåðàìè, èëè àóòñàéäåðàìè), à 

òàêæå ÷åòêî ðàçðàáîòàííàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ îñíîâà, îïðåäåëÿþùàÿ ïðàâà è 

îáÿçàííîñòè îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ. 

Îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ - òðè: ìåíåäæåðû, äèðåêòîðà è àêöèîíåðû. Ìåõàíèçì 

èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé ïðåäñòàâëåí òàê íàçûâàåìûì òðåóãîëüíèêîì 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Àíãëî-àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü, ðàçâèâàâøàÿñÿ â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ðûíêà, 

ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå âëàäåíèÿ è êîíòðîëÿ â íàèáîëåå êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ. 

Èíâåñòîðû, âêëàäûâàÿ ñâîè ñðåäñòâà è âëàäåÿ ïðåäïðèÿòèåì, íå íåñóò 

þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà äåéñòâèÿ êîðïîðàöèè. Îíè ïåðåäàþò ôóíêöèè 

óïðàâëåíèÿ ìåíåäæåðàì è ïëàòÿò èì êàê ñâîèì àãåíòàì ïî âåäåíèþ äåë. 

Èíòåðåñû àêöèîíåðîâ è ìåíåäæåðîâ íå âñåãäà ñîâïàäàþò. Êîðïîðàòèâíîå 

çàêîíîäàòåëüñòâî, äåéñòâóþùåå â ñòðàíàõ, êîòîðûå ïðèìåíÿþò àíãëî-àìåðèêàí-

ñêóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ðåøàåò ýòî ïðîòèâîðå÷èå ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Ñàìûé 

âàæíûé èç íèõ - ýòî èçáðàíèå àêöèîíåðàìè ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîòîðûé ñòà-

íîâèòñÿ èõ äîâåðåííûì ëèöîì. 

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû â Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ íàìåòèëñÿ ñäâèã â ñòîðîíó 

óâåëè÷åíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ àêöèîíåðîâ (âíåøíèõ è âíóòðåííèõ). Â 1990ã. â 

Âåëèêîáðèòàíèè îíè âëàäåëè ïðèáëèçèòåëüíî 61% àêöèé êîðïîðàöèé, à 

èíäèâèäóàëüíûå èíâåñòîðû - âñåãî 21% (äëÿ ñðàâíåíèÿ, â 1981 ã. èíäèâèäóàëüíûå 

èíâåñòîðû âëàäåëè 38%). 

Àíãëî-àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì (òåîðèÿ) 

 

 

 

 

Îòâå÷àþò çà ïîâñåäíåâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Îáåñïå÷èâàþò è ïîä-
äåðæèâàþò óñëîâèÿ è ìîòèâàöèþ 
äëÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. 
 

             Óïðàâëÿþùèå 

Âëèÿòåëüíû, ò.ê. èçáèðàþò ñîâåò 
äèðåêòîðîâ è ãîëîñóþò íà åæå-
ãîäíûõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ. 
 

 

           Àêöèîíåðû 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
Ðîëü: ôèëüòð ñîâåòíèêà íàáëþäàòåëÿ  

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì è îñíîâîé 

íàäëåæàùåé ïîäîò÷åòíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî 

çâåíà àêöèîíåðàì. 
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Â ñîâåòû äèðåêòîðîâ áîëüøèíñòâà êîðïîðàöèé Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ 

âõîäÿò êàê "âíóòðåííèå" ÷ëåíû, èëè "èíñàéäåðû", òàê è "âíåøíèå" (íåçàâèñèìûå), 

èëè "àóòñàéäåðû". Â íàñòîÿùåå âðåìÿ è àìåðèêàíñêèå, è àíãëèéñêèå êîìïàíèè 

òÿãîòåþò ê âêëþ÷åíèþ â ñîâåò äèðåêòîðîâ âñå áîëüøåãî ÷èñëà íåçàâèñèìûõ äè-

ðåêòîðîâ. Ñîâåòû äèðåêòîðîâ â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè ìåíüøå ïî ÷èñëåííîñòè, 

÷åì â ßïîíèè èëè Ãåðìàíèè. Îáñëåäîâàíèå 100 êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ 

êîðïîðàöèé, ïðîâåäåííîå â 1993 ãîäó êîìïàíèåé "Ñïåíñåð Ñòþàðò", ïîêàçàëî, ÷òî 

â ñðåäíåì â íèõ âõîäèò 13 ÷ëåíîâ. 

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó óïðàâëÿþùèìè, äèðåêòîðàìè è àêöèîíåðàìè îïðå-

äåëÿþòñÿ ðÿäîì çàêîíîâ è ïðàâèë. Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî, Êîìèññèÿ ïî öåííûì 

áóìàãàì è áèðæàì ðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü ðûíêà öåííûõ áóìàã, óñòàíàâëèâàþò 

òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè, à òàêæå êîîðäèíèðóþò îòíîøåíèÿ ìåæäó 

àêöèîíåðàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êîðïîðàöèÿìè è àêöèîíåðàìè - ñ äðóãîé. 

Îñíîâó çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïî ïðàâàì è îáÿçàííîñòÿì àêöèîíåðíûõ îá-

ùåñòâ â ÑØÀ ñîñòàâëÿþò çàêîíû øòàòà, â êîòîðîì ó÷ðåæäåíà è çàðåãèñòðèðîâà-

íà òà èëè èíàÿ êîðïîðàöèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðûíêàìè êàïèòàëà â ÑØÀ 

ñóùåñòâóþò ñàìûå æåñòêèå ïðàâèëà ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè è äåéñòâóåò 

÷åòêàÿ ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó àêöèîíåðàìè. 

Â Âåëèêîáðèòàíèè çàêîíîäàòåëüíûå ðàìêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 

óñòàíàâëèâàþòñÿ ïàðëàìåíòîì è ìîãóò ðåãóëèðîâàòüñÿ ïðàâèëàìè òàêèõ 

íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé, êàê Êîëëåãèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è èíâåñòèöèÿì, 

êîíòðîëèðóþùàÿ ðûíîê öåííûõ áóìàã. 

Âàæíóþ ðîëü â àíãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëè èãðàþò ôîíäîâûå áèðæè, êîòî-

ðûå îïðåäåëÿþò óðîâåíü ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè è äð. òðåáîâàíèÿ. 

 
Àíãëî-àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì (ïðàêòèêà) 

Íåáîëüøàÿ, íî âëèÿòåëüíàÿ ãðóïïà, 
èìåþùàÿ äîñòóï ê èíôîðìàöèè è 
îñóùåñòâëÿþùàÿ êîíòðîëü çà ïîâ-
ñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íî - 
îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ è àêöèîíåðàìè.  

 

 

 

     Óïðàâëÿþùèå 

 

Ðàçðîçíåííàÿ è îòíîñèòåëüíî âëèÿ-
òåëüíàÿ ãðóïïà, ÷ëåíû êîòîðîé 
èìåþò îäíó îáùóþ öåëü - îíè õî-
òÿò âèäåòü õîðîøèå ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû. Îíè êîíòðîëèðóþò êà-
ïèòàë è ìîãóò îñóùåñòâëÿòü íàä-
çîð, âûáðàâ ïîäîò÷åòíûõ ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

 

             Àêöèîíåðû 

 

 

 

 

 

"Âíóòðåííèå" 
äèðåêòîðà 
(ðàáîòàþùèå â 
êîìïàíèè) 
 

"Âíåøíèå" 
(íåçàâèñèìûå) 
äèðåêòîðà 
 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

Íåáîëüøàÿ ãðóïïà èç 12 ÷åëîâåê 

(ñðåäíåå êîëè÷åñòâî â ÑØÀ), íå 

èìåþùàÿ èíôîðìàöèè è ñòèìóëîâ ê 

ðàáîòå. Íî - îíè íàäåëåíû 

ïîëíîìî÷èÿìè âíåøíåãî êîíòðîëÿ è 

íàäçîðà è ïîäîò÷åòíû àêöèîíåðàì. 
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Â ÑØÀ ðàçðàáîòàíû, ïîæàëóé, ñàìûå ñòðîãèå íîðìû ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-

öèè. Â ãîäîâîé îò÷åò åæåãîäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ âêëþ÷àþòñÿ: ôè-

íàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ, äàííûå î ñòðóêòóðå êàïèòàëà; ñïðàâêà î ïðåæíåé äåÿòåëü-

íîñòè íàçíà÷àåìûõ äèðåêòîðîâ; ðàçìåð çàðïëàòû, âûïëà÷èâàåìîé èñïîëíèòåëü-

íûì äèðåêòîðàì, à òàêæå ñâåäåíèÿ î âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ êàæäîìó èç ïÿòè 

íàèáîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðóêîâîäèòåëåé; äàííûå î âñåõ àêöèîíåðàõ, 

âëàäåþùèõ ñâûøå 5% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. 

Â Âåëèêîáðèòàíèè è äðóãèõ ñòðàíàõ, èñïîëüçóþùèõ àíãëî-àìåðèêàíñêóþ 

ìîäåëü, òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè àíàëîãè÷íû, îäíàêî îò÷åòíîñòü 

ïðåäñòàâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñ ìåíüøèì îáúåìîì äàííûõ ïî âñåì ñòàòüÿì, 

âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ. 

Îáÿçàòåëüíîãî îäîáðåíèÿ àêöèîíåðîâ òðåáóþò: èçáðàíèå äèðåêòîðîâ è 

íàçíà÷åíèå àóäèòîðîâ; ñîñòàâëåíèå è ïðèìåíåíèå ïëàíà âûïóñêà îïöèîíîâ íà 

ïðèîáðåòåíèå àêöèé ñëóæàùèìè è ðóêîâîäñòâîì; ñëèÿíèå è ïîãëîùåíèÿ; 

ðåîðãàíèçàöèÿ è äîïîëíåíèÿ ê Óñòàâó êîðïîðàöèè. 

Â àíãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ÷åòêî îïðåäåëåíû âîïðîñû âçàèìîîòíîøåíèé 

àêöèîíåðîâ ìåæäó ñîáîé è ñ êîðïîðàöèåé. Âàæíóþ ðîëü â óïðàâëåíèè êîðïîðà-

öèåé èãðàþò íåçàâèñèìûå è ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè. Èíñòèòóöèîíàëüíûå 

èíâåñòîðû è ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå ñïåöèàëèñòû ñëåäÿò çà äåÿòåëüíîñòüþ 

êîðïîðàöèè è êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì. 
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ßÏÎÍÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ 

ßïîíñêàÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîñòîðîííåé è 

áàçèðóåòñÿ âîêðóã êëþ÷åâîãî áàíêà è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ñåòè, èëè 

êåéðåöó (ìíîãèå ÿïîíñêèå êîðïîðàöèè èìåþò êðåïêèå ôèíàíñîâûå ñâÿçè ñ ñåòüþ 

ñâÿçàííûõ ñ íèìè êîìïàíèé. Òàêèå ñåòè õàðàêòåðèçóþòñÿ îáùèì çàåìíûì è 

àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì, òîðãîâëåé è íåôîðìàëüíûìè äåëîâûìè êîíòàêòàìè è 

íàçûâàþòñÿ êåéðåöó). 

Îñíîâíîé áàíê è êåéðåöó - ýòî äâà ðàçíûõ ýëåìåíòà ÿïîíñêîé ìîäåëè. Ïðàê-

òè÷åñêè êàæäàÿ ÿïîíñêàÿ êîðïîðàöèÿ èìååò òåñíûå îòíîøåíèÿ ñî ñâîèì îñíîâ-

íûì áàíêîì, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû è óñëóãè ïî âûïóñêó àêöèé, âåäå-

íèþ ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì àêöèîíåðîì êîðïîðàöèè. 

Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ÿïîíñêîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ: ãëàâíûé áàíê (îñíîâ-

íîé âíóòðåííèé àêöèîíåð); ñâÿçàííàÿ ñ êîðïîðàöèåé (àôôèëèðîâàííàÿ) êîìïà-

íèÿ èëè êåéðåöó; ïðàâëåíèå è ïðàâèòåëüñòâî. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêà-

ìè íàïðàâëåíî íà óñòàíîâëåíèå äåëîâûõ êîíòàêòîâ, à íå íà ïîääåðæàíèå áàëàí-

ñà ñèë, êàê â àíãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëè. 

 

ßïîíñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì 

Áîëüøîé ñîâåò äèðåêòîðîâ (äî 50 ÷åëîâåê), â êîòîðûé îáû÷íî âõîäÿò òîëüêî "âíóòðåí-
íèå" ïðåäñòàâèòåëè. 

Ìíîãîñòîðîííèé ìîíèòîðèíã â àíãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëè 

óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì 

    Íîâûå êîìïàíèè 
 
 
 

 

    Ñóùåñòâóþùèå êîìïàíèè 

 

 
 
 
 
 
     
 

    Êîìïàíèè, èñïûòûâàþùèå 
    ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè 
 Àóäèòîðû 

Èíâåñòèöèîííûå ôîíäû 

Ôîíäû ðèñêîâîãî êàïèòàëà 

Èíâåñòèöèîííûå ôîíäû  

 

Àãåíòñòâà, îïðåäåëÿþùèå êðå-

äèòîñïîñîáíîñòü çàåìùèêîâ 

èëè êà÷åñòâî öåííûõ áóìàã 

Àêöèîíåðû 

 

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ 

(ãîäîâîå èëè âíåî÷åðåäíîå)  
 

Êîìïàíèè, ñïåöèàëèçè-

ðóþùèåñÿ íà ïîãëîùåíèÿõ 

Àóäèòîðû 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

 

Ïðàâëåíèå 
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Êîãäà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîìïàíèè óõóäøàåòñÿ, àêöèîíåðû, âëàäåþùèå êîíòðîëü-
íûì ïàêåòîì àêöèé, ïîñûëàþò ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â ñîâåò äèðåêòîðîâ. 
 

                 (àêöèîíåðû, íå èìåþùèå                              (íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà) 

                  êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé) 

 

 

                               

                              Ïðàâèòåëüñòâî                                                           Êåéðåöó 

 

 

 

 

                                           Óïðàâëÿþùèå                                    Áàíê    

 

                                                                                     Êðåäèòîð    

                                                                                            Äåïîçèòîðèé   

                                                                                                         Ãîëîñóþùèé àãåíò 
Â ýòîé ñõåìå ÷åòûðå ñïëîøíûå ëèíèè ïðåäñòàâëÿþò âçàèìîñâÿçü èíòåðåñîâ 

÷åòûðåõ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ: ïðàâèòåëüñòâà, óïðàâëÿþùèõ, áàíêà è êåéðåöó. 

Ïðåðûâèñòûå ëèíèè ïîêàçûâàþò îòñóòñòâèå âçàèìíîãî èíòåðåñà ó íåçàâè-

ñèìûõ èëè âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ, ò.ê. îíè èãðàþò íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü. 

Ïðàâèòåëüñòâî òðàäèöèîííî îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ïðîìûøëåííóþ 

ïîëèòèêó ßïîíèè.  

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÿïîíñêèõ êîðïîðàöèé ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîñòîèò èç 

âíóòðåííèõ ó÷àñòíèêîâ, ò.å. èñïîëíèòåëüíûõ äèðåêòîðîâ, óïðàâëÿþùèõ, ðóêîâî-

äèòåëåé êðóïíûõ îòäåëîâ êîìïàíèé. Ñîñòàâ äèðåêòîðîâ â ÿïîíñêèõ êîìïàíèÿõ, 

êàê ïðàâèëî, áîëüøå, ÷åì â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè èëè Ãåðìàíèè. Ñðåäíèé 

ÿïîíñêèé ñîâåò ñîñòîèò èç 50 ÷åëîâåê. 

Ïðàâèòåëüñòâî òðàäèöèîííî îêàçûâàëî îãðîìíîå âëèÿíèå íà ïðîìûøëåí-

íóþ ïîëèòèêó ßïîíèè. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû íà÷àë äåéñòâîâàòü ðÿä ôàêòî-

ðîâ, çàìåäëÿþùèõ ôîðìèðîâàíèå âñåîáúåìëþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.  

Âî-ïåðâûõ, â ñâÿçè ñ ðàñòóùåé ðîëüþ ÿïîíñêèõ êîðïîðàöèé âíóòðè ñòðàíû è 

çà ðóáåæîì â ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè ñòàë ó÷àñòâîâàòü ðÿä ìèíèñòåðñòâ âî 

ãëàâå ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ è Ìèíèñòåðñòâîì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è 

ïðîìûøëåííîñòè. 

Âî-âòîðûõ, óâåëè÷èâàþùàÿñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ÿïîíñêèõ êîðïîðàöèé 

ñäåëàëà èõ ìåíåå çàâèñèìûìè îò âíóòðåííåãî ðûíêà è, ñëåäîâàòåëüíî, îò 

ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. 

Â-òðåòüèõ, ðîñò ÿïîíñêîãî ðûíêà êàïèòàëîâ ïðèâîäèò ê èõ ÷àñòè÷íîé ëèáå-

ðàëèçàöèè è îòêðûòîñòè, õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíîé ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Îäíàêî, 

íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ïî-ïðåæíåìó âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò 

çàêîíîäàòåëüñòâî, îñîáåííî â ñðàâíåíèè ñ àíãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëüþ. 

Òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè â ßïîíèè äîñòàòî÷íî ñòðîãèå, íî íå 

òàêèå, êàê â Àìåðèêå. Ïðîöåäóðà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè èìååò ðÿä ñóùåñò-

âåííûõ îòëè÷èé. Ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êàæäûå ïîëãîäà, à â 
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ÑØÀ - êàæäûé êâàðòàë. Â ßïîíèè ñîîáùàåòñÿ ñóììà ñîâîêóïíîãî âîçíàãðàæ-

äåíèÿ óïðàâëÿþùèì è äèðåêòîðàì, à â ÑØÀ - ïî êàæäîìó ëèöó. Òî æå êàñàåòñÿ 

è ñïèñêà êðóïíûõ âëàäåëüöåâ; â ßïîíèè ýòî äåñÿòü êðóïíåéøèõ àêöèîíåðîâ, â òî 

âðåìÿ, êàê â ÑØÀ - âñå àêöèîíåðû, âëàäåþùèå ïàêåòàìè áîëåå 5%. Êðîìå òîãî, 

ñóùåñòâóþò çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó àìåðèêàíñêèìè è ÿïîíñêèìè ñòàíäàðòàìè 

ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 

ÍÅÌÅÖÊÀß ÌÎÄÅËÜ 

Íåìåöêàÿ ìîäåëü (èñïîëüçóåòñÿ â íåìåöêèõ è àâñòðèéñêèõ êîðïîðàöèÿõ; 

êîå-êàêèå åå ýëåìåíòû ïðèñóòñòâóþò òàêæå â Íèäåðëàíäàõ è Ñêàíäèíàâèè, à 

òàêæå â íåêîòîðûõ êîðïîðàöèÿõ Ôðàíöèè è Áåëüãèè) óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè 

îáùåñòâàìè ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò àíãëî-àìåðèêàíñêîé è ÿïîíñêîé. Ñóùåñò-

âóþò òðè îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùèå íåìåöêóþ ìîäåëü. 

Âî-ïåðâûõ, ýòà ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâàåò äâóõïàëàòíûé ñîâåò, ñîñòîÿùèé èç 

ïðàâëåíèÿ - èñïîëíèòåëüíîãî ñîâåòà (÷èíîâíèêè êîðïîðàöèè) è íàáëþäàòåëüíîãî 

ñîâåòà (ïðåäñòàâèòåëè ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ êîìïàíèè è àêöèîíåðîâ). Ïàëàòû 

àáñîëþòíî ðàçäåëüíû. 

Âî- âòîðûõ, ÷èñëåííîñòü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà óñòàíàâëèâàåòñÿ çàêîíîì è 

íå ìîæåò áûòü èçìåíåíà àêöèîíåðàìè. 

Â-òðåòüèõ, â Ãåðìàíèè è äð. ñòðàíàõ, èñïîëüçóþùèõ íåìåöêóþ ìîäåëü, 

óçàêîíåíû îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ â ÷àñòè ãîëîñîâàíèÿ, ò.å. ëèìèòèðóåòñÿ 

÷èñëî ãîëîñîâ, êîòîðîå àêöèîíåð èìååò íà ñîáðàíèè è êîòîðîå ìîæåò íå 

ñîâïàäàòü ñ ÷èñëîì àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ â åãî ñîáñòâåííîñòè. 

 

Íåìåöêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì 

  

                                                                                              Êðåäèòîð  

 

                                                                                              Ãîëîñóþùèé àãåíò 

                                                                                              Äåïîçèòàðèé 

 

 

 

 

                                               1/2                                                         1/2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Èíîñòðàíöû 

Ðàáîòíèêè Àêöèîíåðû 

Áàíêè Íåìåöêèå àêöèîíåðíûå 

îáùåñòâà 

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò 

(òîëüêî íåçàâèñèìûå 

ïðåäñòàâèòåëè) 

Ðàáîòíèêè 

Èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò 

(òîëüêî âíóòðåííèå ÷ëåíû) 
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Â Ãåðìàíèè ðàçðàáîòàíû äîñòàòî÷íî ñòðîãèå ïðàâèëà ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-

öèè. Êîðïîðàöèè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü â ãîäîâîì îò÷åòå ðàçíîîáðàçíóþ èíôîð-

ìàöèþ, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâóþ (êàæäîå ïîëóãîäèå). 

Ïðàâèëà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â Ãåðìàíèè îòëè÷àþòñÿ îò ïðèíÿòûõ â 

ÑØÀ. Â Ãåðìàíèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñîâîêóïíûå äàííûå î âîçíàãðàæäåíèè äèðåê-

òîðàì è ìåíåäæåðàì, â îòëè÷èå îò èíäèâèäóàëüíûõ ñâåäåíèé â ÑØÀ. Êðîìå òîãî, 

ñóùåñòâóþò çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íåìåöêèìè è àìåðèêàíñêèìè ñòàíäàðòàìè 

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (5). 

 

ÌÎÄÅËÜ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÌ ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÛÌ ÎÁÙÅÑÒÂÎÌ  

Â Ðîññèè êóëüòóðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàõîäèòñÿ åùå â çà÷àòî÷íîì 

ñîñòîÿíèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû 

àìåðèêàíñêèõ è ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè CFED, êîòîðàÿ ðàçðàáàòû-

âàåò ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ è ïðîâîäèò ñåìèíàðû ïî óïðàâëåíèþ àêöèîíåðíûì 

îáùåñòâîì. 

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî (ÀÎ) îáúåäèíÿåò ðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ - ÷ëåíû ïðàâëå-

íèÿ, ñëóæàùèå, àêöèîíåðû, ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ è äð. Çàêîíû è ïîëîæåíèÿ, 

ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ÀÎ è ðûíêà öåííûõ áóìàã, ñîçäàþò çàêîíîäàòåëü-

íóþ áàçó äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ÀÎ; îíè îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó óïðàâ-

ëåíèÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì â êîíêðåòíîé ñòðàíå. Êàê ïðàâèëî, çàêîíîäàòåëü-

íàÿ áàçà äîïîëíÿåòñÿ: óñòàâîì êîìïàíèè è âíåøíèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåí-

òàìè. Ïîëîæåíèÿ äëÿ êàæäîãî ÀÎ îïðåäåëÿþòñÿ åãî óñòàâîì. Âíåøíèìè íîðìà-

òèâíûìè äîêóìåíòàìè ìîãóò áûòü ïðàâèëà èëè òðåáîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàåìûå 

òàêèìè ñàìîðåãóëèðóþùèìè ñòðóêòóðàìè, êàê áèðæè, àññîöèàöèè çàðåãèñòðèðî-

âàííûõ êîìïàíèé. 

Ïðèâåäåííûå âûøå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ÀÎ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòðóêòóðó 

"äå-þðå", êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, îñëîæíÿåòñÿ ñòðóêòóðîé "äå-ôàêòî", îòðàæàþùåé 

ïðàêòèêó êîíêðåòíîé ñòðàíû. Ê âàæíåéøèì ýëåìåíòàì ñèñòåìû "äå-ôàêòî" îòíî-

ñÿòñÿ: ñòðóêòóðà âëàäåíèÿ àêöèÿìè, âëèÿíèå, àâòîðèòåò îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ 

äàííîãî ðûíêà è îáùåïðèíÿòàÿ ïðàêòèêà èõ ïîâåäåíèÿ â êîíêðåòíîé ñòðàíå. 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÀÎ ðàçâèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé è óñëî-

âèÿìè êîíêðåòíîé ñòðàíû. Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðàâà âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå ìîäåëè êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàí ñ ðàçâèòûìè ðûíêàìè êàïèòàëà. Ýòî àíãëî-àìåðèêàíñêàÿ, 

ÿïîíñêàÿ è íåìåöêàÿ ìîäåëè. C 90-õ ãîäîâ â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé 

Åâðîïû, Ðîññèè è ãîñóäàðñòâàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ íîâàÿ 

ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ÀÎ. 

Ðàññìîòðèì ðîññèéñêóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ÀÎ. 
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Ó÷àñòíèêàìè ðîññèéñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëè 

ïðåäïðèÿòèé, àêöèîíåðû (êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå), ðåãèñòðàòîðû àêöèé, 

àóäèòîðû, ðåâèçèîííûå êîìèññèè, ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè, Ôåäåðàëüíàÿ 

êîìèññèÿ ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã. 

Âíóòðåííèå àêöèîíåðû - ýòî ðóêîâîäèòåëè è ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé, êîòî-

ðûå ïîëó÷èëè è êóïèëè àêöèè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ âî âðåìÿ ìàññîâîé ïðèâàòèçà-

öèè. Âíåøíèìè àêöèîíåðàìè ìîãóò áûòü: Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî óïðàâëå-

íèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì, áàíêè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, êîììåð÷åñêèå 

ôèðìû, èíäèâèäóàëüíûå èíâåñòîðû, èíîñòðàííûå èíâåñòîðû. 

Êëþ÷åâûìè ó÷àñòíèêàìè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÀÎ â Ðîññèè 

ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ, ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ è àêöèîíåðû (6). 

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè 

Òåîðèÿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ïðàêòèêà 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â Ðîññèè, ïîêàçàëè, ÷òî 65 ïðîöåíòàìè ïðåäïðè-

ÿòèé âëàäåþò ðÿäîâûå ñîòðóäíèêè. Îäíàêî îíè íå èãðàþò àêòèâíîé ðîëè â óï-

ðàâëåíèè. Ñóùåñòâóþò òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ, àêöèÿìè êîòîðûõ âëàäåþò ðóêîâîäè-

òåëè, êàê ïðàâèëî, âûñøåãî çâåíà. Ñòðóêòóðà âíåøíèõ âëàäåëüöåâ íåîäíîðîäíà. 

Ñàìûå êðóïíûå èç íèõ â îñíîâíîì ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå ôèðìû, ôèçè÷åñêèå 

ëèöà è èíâåñòèöèîííûå ôîíäû. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà â Ðîññèè ïîÿâèëèñü ôèíàí-

ñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû (ÔÏÃ), íåñêîëüêî êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ÀÎ. 

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ ðîññèé-

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

? 

Âîïðîñèòåëüíûå çíàêè ïîêàçûâàþò íå îòðåãóëèðîâàííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì âîïðîñû 

 

 

                                             ? 

                                    
                             Ïðàâëåíèå 

 
                   
            "Âíóòðåííèå" ÷ëåíû 

         ? 
   
     Àêöèîíåðû   
 
         
            "Âíåøíèå" ÷ëåíû 
 

 
Îïåðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî 

                          äåÿòåëüíîñòüþ     
 

                          Ïðàâëåíèå   
 
 

           "Âíóòðåííèå" ÷ëåíû 

 
Ïðåäîñòàâëåíèå êàïèòàëà è  
  ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè  
     
      Àêöèîíåðû   
 
           
               "Âíåøíèå" ÷ëåíû 
 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

 

 



 
 

15 

ñêèìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû. 

 

Âíóòðåííåå óïðàâëåíèå ðîññèéñêèìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÁÈÇÍÅÑ -  ÏËÀÍ 

Áèçíåñ - ïëàí - ýòî äîêóìåíò, êîòîðûé îïèñûâàåò âñå îñíîâíûå àñïåêòû íà-

ìå÷àåìîãî ôèðìîé äëÿ ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêîãî ïðîåêòà, àíàëèçèðóåò âñå 

ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíà ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ, à òàêæå îïðåäåëÿåò ñïîñîáû 

ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. 

Íàçíà÷åíèå áèçíåñ-ïëàíà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðåäïðèíèìàòåëÿì è 

ýêîíîìèñòàì ðåøèòü ÷åòûðå îñíîâíûå çàäà÷è: 

1) èçó÷èòü åìêîñòü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áóäóùåãî ðûíêà ñáûòà; 

2) îöåíèòü òå çàòðàòû, êîòîðûå áóäóò íåîáõîäèìû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ è ñáûòà 

íóæíîé ýòîìó ðûíêó ïðîäóêöèè, è ñîèçìåðèòü èõ ñ òåìè öåíàìè, ïî êîòîðûì 

ìîæíî áóäåò ïðîäàâàòü ñâîè òîâàðû, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíóþ ïðèáûëü-

íîñòü çàäóìàííîãî äåëà; 

3) îáíàðóæèòü âñåâîçìîæíûå "ïîäâîäíûå êàìíè", ïîäñòåðåãàþùèå íîâîå 

äåëî â ïåðâûå ãîäû åãî ðåàëèçàöèè; 

4) îïðåäåëèòü òå ñèãíàëû è ïîêàçàòåëè, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî áóäåò 

ðåãóëÿðíî îöåíèâàòü - èäåò ëè äåëî íà ïîäúåì èëè êàòèòñÿ ê ðàçâàëó. 

Ñòîèò îñîáî ñêàçàòü, ÷òî áèçíåñ-ïëàí – äîêóìåíò ïåðñïåêòèâíûé è ñîñòàâ-

ëÿòü åãî (äàæå äëÿ ïðîñòåéøåãî ïðîåêòà) ðåêîìåíäóåòñÿ íà òðè-ïÿòü ëåò âïåðåä. 

Ïðè ýòîì äëÿ ïåðâîãî ãîäà îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðåêîìåíäóåòñÿ äåëàòü â ïîìå-

ñÿ÷íîé ðàçáèâêå, äëÿ âòîðîãî - â ïîêâàðòàëüíîé è ëèøü íà÷èíàÿ ñ òðåòüåãî ãîäà 

Ñî-
òðóä-
íèêè 

 

Ïðàâ-
ëåíèå  

Ãîñêîì-
èìó-

ùåñòâî 

 
Áàíêè   

 

 

Ïàåâîé 
èíâåñòè-
öèîííûé 

ôîíä    
 

 

×åêîâûé 
èíâåñòè-
öèîííûé 

ôîíä  

 

Êîììåð-
÷åñêèå 
ôèðìû    

 

 

×àñò-
íûå 
ëèöà    

 

 

Èíîñòðàí-
íûå èíñòè-
òóöèîíàëü-
íûå ëèöà  

 
 

Èíîñò-
ðàííûå 
÷àñòíûå 

ëèöà    

 

Îáùåå ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ 

Àêöèîíåðû 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

Ïðàâëåíèå 

Ñîòðóäíèêè 

 
Ðåâèçèîííàÿ  

êîìèññèÿ  

 

 
Ðååñòð  

àêöèîíåðîâ 

 

 
Àóäèòîð 
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ìîæíî îãðàíè÷èâàòüñÿ ãîäîâûìè ïîêàçàòåëÿìè. 

Áèçíåñ - ïëàí äîëæåí èìåòü âïîëíå îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ 

ñëåäóþùèå ðàçäåëû: 

1) îáîñíîâàíèå âûáîðà òîâàðà (óñëóãè), ÿâëÿþùåãîñÿ öåëüþ ïðîåêòà; 

2) îöåíêà ðûíêà ñáûòà; 

3) îöåíêà âîçìîæíîé êîíêóðåíöèè; 

4) ïëàí ìàðêåòèíãà; 

5) ïëàí îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé (îáñëóæèâàþùåé) äåÿòåëüíîñòè; 

6) îáîñíîâàíèå âûáîðà ïîñòàâùèêîâ ðåñóðñîâ è êîìïëåêòóþùèõ; 

7) îáîñíîâàíèå ìåñòîïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ (òîðãîâûõ, ñåðâèñíûõ) 

ìîùíîñòåé; 

8) îáîñíîâàíèå îðãàíèçàöèîííî - ïðàâîâîé ôîðìû êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ïî ïðîåêòó; 

9) îáîñíîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû ôèðìû; 

10) êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà è ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè; 

11) ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ; 

12) ðèñêè ïðîåêòà, ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ èìè è îðãàíèçàöèÿ ñòðàõîâàíèÿ; 

13) îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîåêòà; 

14) ðåçþìå; 

 

 

 

ÂÛÁÎÐ ÒÎÂÀÐÀ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÔÈÐÌÛ 

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ïåðåæèâàþùåé òÿæåëûé êðèçèñ ñòðóêòóðíîé 

ïåðåñòðîéêè è ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, óñóãóáëåííûé ðàçðûâîì ïðåæíèõ ñâÿçåé ñ 

áûâøèìè ðåñïóáëèêàìè ÑÑÑÐ, ðàçóìíî ïîñòóïàåò òîò, êòî äëÿ ñâîåãî áèçíåñà âû-

áèðàåò òîâàðû (èëè óñëóãè), ïðîèçâîäñòâî (îêàçàíèå) êîòîðûõ òðåáóåò ìèíèìàëü-

íîé êîîïåðàöèè è ïîñòàâîê ñî ñòîðîíû èëè ãäå äîñòèæèìà øèðîêàÿ çàìåíÿå-

ìîñòü èñõîäíîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. 

Íî ýòà õîçÿéñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óíèâåð-

ñàëüíàÿ, è óæ òåì áîëåå îíà ìàëîïðèãîäíà äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ãîòîâÿò 

áèçíåñ - ïëàí â ñâÿçè ñ îñâîåíèåì ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ êîíêóðåíöèè 

íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. 

Áîëåå ãëóáîêèé ïîäõîä - îáåñïå÷åíèå ñåáå óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-

òè. Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè òðåõ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê îáåñ-

ïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: 

1) ïðåâðàùåíèå â èçãîòîâèòåëÿ ñ ñàìûìè íèçêèìè èçäåðæêàìè; 

2) äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå ó ïîêóïàòåëåé ïðåä-

ñòàâëåíèÿ î ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èÿõ âàøåãî òîâàðà îò òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ; 

3) ôîêóñèðîâêà íà îáñëóæèâàíèè óçêîé íèøè ðûíêà äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 

ïîêóïàòåëåé ñ ÷åòêî âûðàæåííûìè îñîáûìè âèäàìè çàïðîñîâ. 

Áîëåå îáîáùåííî ìîæíî âûäåëèòü âñåãî äâà òèïà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
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ùåñòâ: ïîíèæåííûå èçäåðæêè è ñïåöèàëèçàöèÿ. Ïîä áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè 

ïîíèìàåòñÿ íå ïðîñòî ìåíüøàÿ ñóììà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ÷åì ó êîíêóðåí-

òîâ, à ñïîñîáíîñòü ôèðìû ðàçðàáàòûâàòü, ïðîèçâîäèòü è ñáûâàòü òîâàð áîëåå 

ýôôåêòèâíî, ÷åì êîíêóðåíòû. Èíûìè ñëîâàìè, ÷òîáû äîñòè÷ü ýòîãî òèïà êîíêó-

ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè è â 

áîëåå êîðîòêèå ñðîêè âåñü öèêë îïåðàöèé ñ òîâàðîì: îò åãî êîíñòðóêòîðñêîé 

ðàçðàáîòêè äî ïðîäàæè êîíå÷íîìó ïîêóïàòåëþ. Íåñïîñîáíîñòü âûñòðîèòü âñþ 

ýòó öåïî÷êó ñâåäåò íà íåò óñïåõ â ëþáîì èç åå çâåíüåâ. 

Íå òàê îäíîçíà÷íî, êàê ìîãëî áû ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä, è ïîíèìàíèå 

ñóòè òîãî òèïà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, êîòîðîå îáîçíà÷àåòñÿ ñëîâîì 

"ñïåöèàëèçàöèÿ". Ýòî âîâñå íå ñîñðåäîòî÷åíèå íà âûïóñêå òîëüêî îïðåäåëåííîãî 

êðóãà òîâàðîâ, à ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü îñîáûå ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé è 

ïîëó÷àòü çà ýòî ïðåìèàëüíóþ öåíó, ò.å. öåíó â ñðåäíåì áîëåå âûñîêóþ, ÷åì ó 

êîíêóðåíòîâ. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òàêîãî òèïà êîíêóðåíòíûõ 

ïðåèìóùåñòâ íóæíî íàó÷èòüñÿ èñêóññòâó âûäåëÿòüñÿ â òîëïå êîíêóðåíòîâ, 

ïðåäëàãàÿ ïîêóïàòåëÿì òîâàð, çàìåòíî îòëè÷àþùèéñÿ ëèáî âûñîêèì óðîâíåì 

êà÷åñòâà ïðè ñòàíäàðòíîì íàáîðå ïàðàìåòðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýòî êà÷åñòâî, ëèáî 

íåñòàíäàðòíûì íàáîðîì ñâîéñòâ, ðåàëüíî èíòåðåñóþùèõ ïîêóïàòåëÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñîñòàâèòü ñõåìó, ñâîäÿùóþ âîåäèíî âñå îñíîâíûå 

òèïû ñòðàòåãèé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

 

 

 

Ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

 

  
Âèä êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà  
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Âûáîð íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ âàñ ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè çàâèñèò îò òîãî, 

êàêèìè âîçìîæíîñòÿìè âû ðàñïîëàãàåòå. Åñëè ó âàñ óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, 

íåâûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ è íåò èíòåðåñíûõ òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê, òî 

âû ìîæåòå ïðèíÿòü íà âîîðóæåíèå ñòðàòåãèè À1 è Á1. 

Åñëè æå ñûðüå è ìàòåðèàëû îáõîäÿòñÿ î÷åíü äîðîãî, íî çàòî åñòü íåïëîõîå 

îáîðóäîâàíèå è îòëè÷íûå êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, à ðàáîòíèêè îáëàäàþò 

âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé, òî òîãäà âàì ïîäîéäåò òèï  À2 è Á2. 

Íà÷àâ, äîïóñòèì, ñî ñòðàòåãèè Á1, ò.å. îñâîèâ âûïóñê îäíîãî-äâóõ èçäåëèé, 

äîñòóïíûõ øèðîêîìó êðóãó íåáîãàòûõ ïîêóïàòåëåé, â äàëüíåéøåì ìîæíî ïåðåé-

òè ê îñâîåíèþ äðóãîé ñòðàòåãèè. Åñëè âû ïîéäåòå ïðè ýòîì ïî ïóòè ðàñøèðåíèÿ 

ñâîåãî àññîðòèìåíòà, ñîõðàíÿÿ âñå ñòîëü æå íèçêèå öåíû, îïðàâäûâàþùèå íå îñî-

áåííî âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà, òî ïðèäåòå ê ñòðàòåãèè À1, êîòîðàÿ ïîçâîëèò 

ðåçêî óâåëè÷èòü îáúåìû ðåàëèçàöèè è ñóììû ïîëó÷àåìîé âàìè ïðèáûëè. Ýòîé 

ñòðàòåãèè ñåé÷àñ, íàïðèìåð, óñïåøíî ïðèäåðæèâàåòñÿ Êèòàé, óâåëè÷èâàþùèé 

åæåãîäíî ñâîé èìïîðò íà 30% è óæå çàïîëíèâøèé ìèðîâûå ðûíêè ñâîèìè 

äåøåâûìè ìîäåëÿìè îäåæäû è îáóâè óìåðåííî-ñòàíäàðòíîãî êà÷åñòâà. Åñëè æå 

âû ïðåäïî÷òåòå íå ðàñøèðÿòü àññîðòèìåíò, à âñå äîõîäû íàïðàâèòü íà 

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñâîèõ òîâàðîâ, òî ýòîò ïóòü ïðèâåäåò ê ñòðàòåãèè Á2 è 

ïðèíåñåò ðåïóòàöèþ âûñîêîêëàññíîãî èçãîòîâèòåëÿ, çà òîâàðû êîòîðîãî íå æàëêî 

è çàïëàòèòü ïîäîðîæå. Ýòîò ïóòü ðàçâèòèÿ íå ñóëèò î÷åíü áîëüøîé ìàññû 

ïðèáûëè, íî çàòî ìîæåò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 

âëîæåííîãî êàïèòàëà. 

Ãîâîðÿ î ïóòÿõ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î 

òàêèõ êàòåãîðèÿõ, êàê óíèêàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, óíèêàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, õîðîøèå 

ñïåöèàëèñòû è õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ ôèðìû. È äåéñòâèòåëüíî, åñëè âàøå êîíêó-

ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äîñòèãíóòî çà ñ÷åò âûïóñêà íà ðûíîê óíèêàëüíîé ïðîäóê-

öèè, îñíîâàííîé íà ñîáñòâåííûõ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòêàõ, òî äëÿ óíè÷òîæå-

íèÿ òàêîãî ïðåèìóùåñòâà âàøèì êîíêóðåíòàì íàäî ëèáî ðàçðàáîòàòü àíàëîãè÷-

íóþ ïðîäóêöèþ, ëèáî ïðèäóìàòü ÷òî-ëèáî ïîëó÷øå. Îáà âàðèàíòà íåäåøåâû è 

òðåáóþò íåìàëîãî âðåìåíè äëÿ ðåàëèçàöèè. 

Âñå ýòî ïðèìåíèòåëüíî è ê óíèêàëüíîé òåõíîëîãèè, "íîó-õàó" è ñïåöèàëèñ-

òàì. Èõ òðóäíî âîñïðîèçâåñòè èëè ïåðåìàíèòü âàøèì êîíêóðåíòàì, à çíà÷èò, âà-

øå ïîëîæåíèå íà ðûíêå îêàçûâàåòñÿ î÷åíü óñòîé÷èâûì. 

Îñîáåííî æå öåííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî - õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ ôèð-

ìû. Ýòî ïðåèìóùåñòâî äîñòèãàåòñÿ ñ áîëüøèì òðóäîì, ìåäëåííî è òðåáóåò êðóï-
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íûõ çàòðàò íà åãî ïîääåðæàíèå. Íåäàðîì æå àìåðèêàíñêèå àâòîìîáèëüíûå êîì-

ïàíèè ïðè îáíàðóæåíèè ìàëåéøèõ äåôåêòîâ îòçûâàþò íà ñâîè çàâîäû òûñÿ÷è 

ðàíåå íå ïðîäàííûõ ìàøèí äëÿ áåñïëàòíîãî óñòðàíåíèÿ ýòèõ äåôåêòîâ. Íåóäè-

âèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî çà ðóáåæîì âñå ôèðìû óäåëÿþò ñòîëü áîëüøîå âíèìàíèå 

òàê íàçûâàåìûì "ïàáëèê ðèëåéøíç", ò.å. îòíîøåíèÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ ñ öåëüþ 

ôîðìèðîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ñâîåé õîðîøåé ðåïóòàöèè. 

Ïðèíèìàÿ âñå ýòî âî âíèìàíèå, ñëåäóåò ïðèçíàòü ñàìûìè íàäåæíûìè ñòðà-

òåãèÿìè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè À2 è Á2, íî äëÿ íà÷àëà âïîëíå 

ïðèãîäíû è À1, è Á1. 

Èòàê, âçâåñèâ âñå "çà" è "ïðîòèâ", âû âûáðàëè òîò êðóã òîâàðîâ, êîòîðûå ñòà-

íóò ïðåäìåòîì âàøåãî áèçíåñà. Òåïåðü íàäî óáåäèòü â ïðàâèëüíîñòè ýòîãî âûáîðà 

áóäóùèõ ÷èòàòåëåé áèçíåñ - ïëàíà - ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. 

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåäåëüíî ÷åòêî îòâåòèòü íà òàêèå âîïðîñû, êàê: 

1. Êàêèå ïîòðåáíîñòè ïðèçâàí óäîâëåòâîðÿòü âàø ïðîäóêò èëè óñëóãà? 

2. ×òî îñîáåííîãî â íåì è ïî÷åìó ïîòðåáèòåëè áóäóò îòëè÷àòü åãî îò òîâàðîâ 

è óñëóã êîíêóðåíòà ? 

3. Ñêîëü äîëãî ýòîò òîâàð áóäåò íîâèíêîé íà ðûíêå? 

4. Êàêèìè ïàòåíòàìè èëè àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè çàùèùåíû îñîáåí-

íîñòè âàøåãî ïðîäóêòà èëè òåõíîëîãèè? 

Î÷åíü âàæíûé è ÷àñòî çàáûâàåìûé ìîìåíò - íàãëÿäíîå èçîáðàæåíèå âàøåãî 

òîâàðà èëè èçäåëèé, ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ âàøåé ïðîäóêöèè. Î÷åíü òðóäíî 

ïîëó÷èòü äåíüãè ïîä èäåþ, êîòîðàÿ åùå íå ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ õîòÿ áû îäíîãî 

ýêçåìïëÿðà íîâîãî òîâàðà. Ïîýòîìó äëÿ óñïåõà áèçíåñ - ïëàíà íàäî âêëþ÷èòü â 

íåãî îáÿçàòåëüíî ôîòîãðàôèþ èëè î÷åíü õîðîøèé ðèñóíîê âàøåãî òîâàðà, 

ïîçâîëÿþùèé ñîñòàâèòü î íåì äîñòàòî÷íî ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå. 

Êðîìå òîãî, â ýòîì ðàçäåëå áèçíåñ - ïëàíà äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ ïðèìåðíàÿ 

îöåíêà òîé öåíû, ïî êîòîðîé äîëæåí áóäåò ïðîäàâàòüñÿ âàø òîâàð, à òàêæå 

ïðèìåðíàÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè, êîòîðóþ áóäåò ïðèíîñèòü êàæäàÿ åäèíèöà òîâàðà. 

 

 

ÎÖÅÍÊÀ ÐÛÍÊÀ ÑÁÛÒÀ 

Âàæíåéøåé ÷àñòüþ áèçíåñ - ïëàíà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðûíêà ñáûòà. Îïûò ïîêà-

çûâàåò, ÷òî íåóäà÷à áîëüøèíñòâà ïðîâàëèâøèõñÿ ñî âðåìåíåì êîììåð÷åñêèõ è 

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áûëà ñâÿçàíà èìåííî ñî ñëàáûì èçó÷åíèåì ðûíêà è 

ïåðåîöåíêîé åãî åìêîñòè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîáðàòü áîëüøîé îáúåì èíôîðìà-

öèè: êòî áóäåò ïîêóïàòü ó âàñ òîâàðû, ãäå âàøà íèøà íà ðûíêå, êòî áóäåò ãîòîâ 

êóïèòü âàøó ïðîäóêöèþ çàâòðà, ïîñëåçàâòðà è âîîáùå â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 

äâóõ ëåò? Òàêîé ïîèñê òðåáóåò îïðåäåëåííîé ïîýòàïíîñòè. 

Èòàê, ïåðâûé ýòàï - îöåíêà ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà, ò.å. îáùåé ñòîè-

ìîñòè òîâàðîâ, êîòîðûå ïîêóïàòåëè îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà ìîãóò êóïèòü, ñêà-

æåì, çà ìåñÿö èëè çà ãîä. 

Âòîðîé ýòàï - îöåíêà ïîòåíöèàëüíîé ñóììû ïðîäàæ, ò.å. òîé äîëè ðûíêà, 
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êîòîðóþ âû â ïðèíöèïå íàäååòåñü çàõâàòèòü, è ñîîòâåòñòâåííî òîé ìàêñèìàëüíîé 

ñóììû ðåàëèçàöèè, íà êîòîðóþ âû ìîæåòå ðàññ÷èòûâàòü. 

Òðåòèé ýòàï - ïðîãíîç îáúåìîâ ïðîäàæ. Èíûìè ñëîâàìè, íà ýòîì ýòàïå 

ïðåäñòîèò îöåíèòü, ñêîëüêî ðåàëüíî âû ñìîæåòå ïðîäàòü ïðè èìåþùèõñÿ óñëî-

âèÿõ âàøåé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíûõ çàòðàòàõ íà ðåêëàìó è òîì óðîâíå öåí, êî-

òîðûé âû íàìåðåíû óñòàíîâèòü, à ãëàâíîå - êàê ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò èçìå-

íÿòüñÿ ìåñÿö çà ìåñÿöåì, êâàðòàë çà êâàðòàëîì, äà è íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä. 

Ïðè îöåíêå ðûíêà ñáûòà íåâîçìîæíî àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò èíôîðìàöèè î 

âîçìîæíûõ êîíêóðåíòàõ: èõ òîâàðàõ, êà÷åñòâå ïðîäóêöèè, ïðèìåðíûõ öåíàõ è 

óñëîâèÿõ ïðîäàæ. Ïîýòîìó, ýòî òàêæå äîëæíî áûòü îòðàæåíî â áèçíåñ - ïëàíå, 

÷òîáû èíâåñòîð ìîã îöåíèòü ïîëíîòó âàøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ðûíî÷íîé 

êîíúþíêòóðå è ñîîòâåòñòâåííî ïðîäóìàííîñòü âàøåãî ïðîåêòà. 

 

ÏËÀÍ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ 

Åñëè õîðîøî ïîäãîòîâëåí àíàëèç ðûíêà ñáûòà è ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåí-

òîâ, òî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì íàäëåæàùèì îáðàçîì ïîäãîòîâèòü â áèçíåñ - 

ïëàíå è ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé îáîñíîâàíèþ ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà òîé áóäóùåé 

ïðîäóêöèè, ðàäè ïðîèçâîäñòâà êîòîðîé ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. 

Îñíîâíûå ýëåìåíòû ìàðêåòèíãà - ýòî:  

ñõåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ; 

öåíîîáðàçîâàíèå; 

ðåêëàìà; 

ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ; 

îðãàíèçàöèÿ ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ; 

ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î âàøåé ôèðìå è òîâàðàõ. 

Íàïèñàòü íà ýòó òåìó ìîæíî íåìàëî, îäíàêî íå ñëåäóåò âñå ýòè äåòàëè âòèñ-

êèâàòü â áèçíåñ - ïëàí. Íåîáõîäèìî ëèøü íà òðåõ-÷åòûðåõ ñòðàíèöàõ èçëîæèòü 

îñíîâíîå: 

1) êàê âû áóäåòå ïðîäàâàòü ñâîé òîâàð - ÷åðåç ñîáñòâåííûå ôèðìåííûå ìàãà-

çèíû èëè ÷åðåç îïðåäåëåííûå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè; 

2) êàê âû áóäåòå îïðåäåëÿòü öåíû íà ñâîè òîâàðû è êàêîé óðîâåíü ïðèáûëü-

íîñòè íà âëîæåííûå ñðåäñòâà ñîáèðàåòåñü ðåàëèçîâàòü; 

3) êàê áóäåòå îðãàíèçîâûâàòü ðåêëàìó è ñêîëüêî ïðèìåðíî ñîáèðàåòåñü íà 

ýòî âûäåëèòü; 

4) êàê áóäåòå äîáèâàòüñÿ ïîñòîÿííîãî ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ; 

5) êàê áóäåòå îðãàíèçîâûâàòü ñëóæáó ñåðâèñà; 

6) êàê áóäåòå äîáèâàòüñÿ õîðîøåé ðåïóòàöèè ñâîèõ òîâàðîâ è ñàìîé ôèðìû. 

Èç âñåãî ñêàçàííîãî âûøå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèîáðåòàòü àêöèè 

èìååò ñìûñë ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ýìèòèðóþòñÿ ïîä òùàòåëüíî ðàçðà-

áîòàííûé áèçíåñ - ïëàí (7). 

 

ÖÅÍÒÐÀËÈÇÀÖÈß ÊÀÏÈÒÀËÀ È ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÊÎÍÖÅÐÍÛ  
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Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè 

êîëè÷åñòâî è ìàñøòàáû ñëèÿíèé è èíûõ ñîþçîâ ìåæäó êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè. 

Èç ýëåìåíòàðíûõ êóðñîâ ýêîíîìèêè èçâåñòíî, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà - îäíà 

èç îñíîâîïîëàãàþùèõ òåíäåíöèé, íàáëþäàåìàÿ ïðàêòè÷åñêè íåïðåðûâíî ñ òåõ 

ïîð, êàê ñëîæèëàñü êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Â ýòîì ïðîöåññå ìîæíî çàôèê-

ñèðîâàòü íåñêîëüêî ïåðèîäîâ îñîáåííî âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè. 

Îäèí èç íèõ ïðèõîäèòñÿ íà êîíåö XIX è íà íà÷àëî XX â., êîãäà âïåðâûå 

ïîÿâèëèñü êîìïàíèè, çàíÿâøèå â ðÿäå îòðàñëåé ìîíîïîëüíîå èëè îëèãîïîëüíîå 

ïîëîæåíèå. Âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà ðûíî÷íûå öåíû, ìàíèïóëèðóÿ 

ïðîèçâîäñòâîì è ïðåäëîæåíèåì, îáåñïå÷èâàëî èì îñîáåííî âûñîêóþ ïðèáûëü-

íîñòü è ìåíÿëî ñóòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, áàçèðîâàâøåéñÿ äî ýòîãî ïðåèìó-

ùåñòâåííî íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè. 

Â ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè òàêèõ êîìïàíèé çíà÷èòåëü-

íî ðàñøèðèëàñü. Ïîÿâèëèñü ìíîãîîòðàñëåâûå ïðîìûøëåííûå ãèãàíòû, ãîñ-

ïîäñòâîâàâøèå îäíîâðåìåííî â íåñêîëüêèõ ðàçíûõ, íå îáÿçàòåëüíî òåõíîëîãè÷åñ-

êè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïðîèçâîäñòâàõ. Ïîçæå íà÷àëàñü âîëíà ïðåâðàùåíèÿ 

íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé â òðàíñíàöèîíàëüíûå, êîãäà ôèðìû, ïåðâîíà÷àëüíî 

âûðîñøèå â îäíîé ñòðàíå, ñîçäàâàëè èëè ñêóïàëè ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â 

äðóãèõ ñòðàíàõ. 

Íûíåøíÿÿ âîëíà öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà õàðàêòåðíà ñëèÿíèåì èëè èíûìè  

ôîðìàìè îáúåäèíåíèÿ óæå ñëîæèâøèõñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîíöåðíîâ, ò.å. 

ñâåðõêîíöåíòðàöèåé êîìïàíèé. 

 

20 êðóïíåéøèõ ñëèÿíèé ñ 1988ã. 

Íàçâàíèÿ è íàöèîíàëüíàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü êîìïàíèé 

Îòðàñëü Äàòà ñëèÿíèÿ 

"Òðýâåëåðñ ãðóï" (ÑØÀ)            
"Ñèòèêîðï" (ÑØÀ) 

ñòðàõîâàíèå                        
áàíê  

àïðåëü               
1998ã. 

"Ýñ-Áè-Ñè êîììüþíèêåéøíç" (ÑØÀ) 
"Àìåðèòåõ" (ÑØÀ)  

òåëåâèäåíèå                          
ñâÿçü 

ìàé                        
1998ã. 

"Áýíê îô Àìåðèêà" (ÑØÀ) -             
"Íýøíë áýíê" (ÑØÀ) 

áàíêè  àïðåëü                      
1998ã. 

"Ýé-Òè-ýíä-Òè" (ÑØÀ) - 
"Òåëåêîììüþíèêåéøíç" (ÑØÀ) 

ñâÿçü  èþíü                        
1998ã. 

"Äàéìëåð-Áåíö" (Ãåðìàíèÿ) - 
"Êðàéñëåð" (ÑØÀ) 

àâòîìîáèëè  ìàé                        
1998ã. 

"Óîðëä Êîì" (ÑØÀ) -                 "Ýì-
Ñè-Àé" (ÑØÀ) 

ñâÿçü îêòÿáðü 1997ã. 

"Àìåðèêýí õîóì ïðîäàêò" (ÑØÀ) - 
"Ìîíñàíòî" (ÑØÀ)  

ïîòðåáèòåëüñêèå 
òîâàðû, õèìèÿ  

èþíü 1998ã. 

"Íîðñóåñò" (ÑØÀ) -                         
"Óýëëñ Ôàðãî" (ÑØÀ) 

ôèíàíñû,                        
óñëóãè  

èþíü 1998ã. 

"Ñàíäîñ" (Øâåéöàðèÿ)                    
"Ñèáà" (Øâåéöàðèÿ) 

õèìèÿ                            
ìåäèêàìåíòû  

ìàðò 1996ã. 
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"Áýíê óàí" (ÑØÀ) -                         
"Ôåðñò ×èêîãî" (ÑØÀ) 

áàíêè àïðåëü 1998ã. 

"Ýé-Áè-Ñè êîììüþíèêåéøíç" (ÑØÀ) - 
"Ïàñèôèê òåëåñèñ" (ÑØÀ)  

ñâÿçü àïðåëü 1996ã. 

"Ýñ-Áè-Ñè" (Øâåéöàðèÿ) - "Þíèîí 
áýíê" (Øâåéöàðèÿ)  

áàíêè äåêàáðü 1997ã. 

"Áåëë Àòëàíòèê" (ÑØÀ) -             
"Íàéíåêñ" (ÑØÀ) 

ñâÿçü  àïðåëü 1996ã. 

"Êîëáåðã Êðåéâèñ Ðîáåðòñ" (ÑØÀ) - 
"Àð-Äæè-Àð Íàáèñêî" (ÑØÀ)  

ïðîäîâîëüñòâèå îêòÿáðü                      
1988ã. 

"Áåðêøàéð Õýòàâåé" (ÑØÀ) - 
"Äæåíåðàë ðå" (ÑØÀ) 

ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ  èþíü                        
1998ã. 

"Ìèöóè áýíê" (ßïîíèÿ) -             
"Òàå Êîáå áýíê" (ßïîíèÿ) 

áàíêè  àâãóñò                       
1989ã. 

"Óîëò Äèñíåé" (ÑØÀ)                     
"Êýïèòýë ñèòèç-Ýé-Áè-Ñè" (ÑØÀ) 

êèíî, ðàçâëå÷åíèÿ 
òåëåâèäåíèå 

àâãóñò                     
1995ã. 

"Ôåðåò þíèîí" (ÑØÀ)                
"ÊîðÑòåéòå ôàéíåíøë" (ÑØÀ) 

áàíê ôèíàíñû íîÿáðü                      
1997ã. 

"Öþðèõ" (Øâåéöàðèÿ) -                  
"Áè-Ýé-Òè èíäàñòðèç ôàéíåíøë 
ñåðâåñèç" (Àíãëèÿ) 

ôèíàíñû ìàé                         
1997ã. 

"Ãðàíä ìåòðîïîëèòåí" (Àíãëèÿ) 
"Ãèííåñ" (Àíãëèÿ) 

òîðãîâëÿ                           
ôèíàíñû 

ìàé                              
1997ã. 

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â êîòîðîé ïðèâåäåíû äàííûå î 20 êðóïíåéøèõ 

ñëèÿíèÿõ çà ïîñëåäíèå 11 ëåò, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èõ (17 èç 20) 

ïðèõîäèòñÿ íà ïîñëåäíèå òðè ãîäà (1996-1998ãã.), ïðè ýòîì 9 èç 10 ñàìûõ êðóïíûõ 

ñëèÿíèé ñîñòîÿëèñü â 1998ã., ïðè÷åì 8 - íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ. Òàêàÿ 

êîíöåíòðàöèÿ ñëèÿíèé áîëüøèõ êîíöåðíîâ âî âðåìåíè íå èìååò èñòîðè÷åñêèõ 

ïðåöåäåíòîâ. Âåäóùàÿ ñòðàíà ñëèÿíèé - ÑØÀ (14 èç 20). Ñðåäè îòðàñëåé ÿâíî 

âûäåëÿþòñÿ áàíêè, ôèíàíñû, òîðãîâëÿ, à òàêæå ñâÿçü (òåëåêîììóíèêàöèè). Íà 

îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèòñÿ òîëüêî îäíî êðóïíîå ñëèÿíèå 

âñåìèðíî èçâåñòíûõ àâòîìîáèëüíûõ ãèãàíòîâ "Äàéìëåð-Áåíö" è "Êðàéñëåð". 

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãëàâíàÿ âûãîäà îò ñëèÿíèé â ïðîìûø-

ëåííîñòè ñâÿçàíà ñ ýêîíîìèåé íà äîðîãîñòîÿùèõ ðàáîòàõ ïî ðàçðàáîòêå è ñîç-

äàíèþ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, à òàêæå êàïèòàëîâëîæåíèÿõ â íîâóþ òåõíîëî-

ãèþ. Äîïîëíèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ïîëó÷àåòñÿ è îò ñîêðàùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ 

ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå ÷ðåçìåðíî áîëüøîãî óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Ñðàâ-

íèòåëüíî ìåíüøåå çíà÷åíèå èìååò ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà (ñíèæå-

íèå òåêóùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà), õîòÿ è îíà ñóùåñòâåííà. Âåñüìà âàæåí 

ôàêòîð "ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå", êîòîðûé çàñòàâëÿåò êîìïàíèè çàêëþ÷àòü ñîþçû 

ïî âñåìó ìèðó. Íàïðèìåð, ïîâñåìåñòíîå ïðèñóòñòâèå òàêèõ îáùåèçâåñòíûõ ìà-

ðîê, êàê "Êîêà-êîëà", "Àäèäàñ", "Ñîíè" è ò.ï. äàåò èõ âëàäåëüöàì îãðîìíûå ðåê-

ëàìíûå ïðåèìóùåñòâà. Íó è, êîíå÷íî, íè îäèí èç êîíêóðèðóþùèõ îëèãîïîëèñòîâ 

íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå îòñòàòü îò êîíêóðåíòîâ ïî äîëå íà ðûíêå. Ýòî íàäîëãî 
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îáåñïå÷èâàåò ëèäåðñòâî è ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. 

Îãðîìíóþ ðîëü â íûíåøíåé âîëíå ñëèÿíèé èãðàåò ïðîãðåññèðóþùàÿ ãëîáà-

ëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è óñêîðåíèå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îñîáåííî íà 

îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëîáàëèçàöèÿ îáúÿñíÿåò è êî-

ëîññàëüíûå ñëèÿíèÿ â áàíêîâñêîì äåëå. Ïîñêîëüêó ýòè òåíäåíöèè áóäóò äåéñò-

âîâàòü è äàëüøå, â áëèæàéøèå ãîäû âîëíà ñëèÿíèé âðÿä ëè ïîéäåò íà ñïàä (8). 
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè Ðîññèè çíà÷èòåëüíîå ìåñòî 

çàíèìàåò àêöèîíåðíûé êàïèòàë. Íåðåøåííîñòü ðÿäà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâ-

ëåíèåì êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòüþ, çàòðóäíÿåò ñòàíîâëåíèå è äàëüíåéøåå 

ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïîýòîìó ïåðâîî÷åðåäíûìè ïðîáëåìàìè ìîæíî 

ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå: 

1. Óñêîðèòü ïðèíÿòèå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïî óòî÷íåíèþ íîðì ïðèâà-

òèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîâûøåíèþ îòâåòñò-

âåííîñòè ôåäåðàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çà ïðèíàäëåæàùèå 

èì ïàêåòû àêöèé, ðàçóìíîìó îãðàíè÷åíèþ äîõîäîâ âûñøèõ óïðàâëÿþùèõ; 

2. Ïðèâåñòè àêöèîíåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñîîòâåòñòâèå ñ ãðàæäàíñêèì è 

òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì; 

3. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îñóùåñòâëÿòü ïåðåõîä îò ïðîãðàìì ïðèâàòèçàöèè 

ê ïðîãðàììàì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ; 

4. Îáåñïå÷èòü îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ êàê íåîáõî-

äèìîå óñëîâèå àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ñòðîãèé êîíò-

ðîëü çà îáÿçàòåëüíîé ïóáëèêàöèåé ãîäîâûõ îò÷åòîâ è èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-

íîñòè àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé; 

5. Îñóùåñòâèòü ìåðû, ñâÿçàííûå ñ óñèëåíèåì ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-

òè, íàïðàâëåííîé íà ðàñøèðåíèå çíàíèé âëàäåëüöåâ è óïðàâëÿþùèõ àêöèîíåð-

íûì êàïèòàëîì ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ; 

6. Ôîðìèðîâàòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îòêðûòûå áàíêè äàííûõ î êàäðàõ 

äëÿ ïîäãîòîâêè ýôôåêòèâíûõ óïðàâëÿþùèõ êîðïîðàòèâíûì êàïèòàëîì; 

7. Ïðèìåíÿòü çàêîíîäàòåëüíûå ìåðû, îáåñïå÷èâàþùèå áåçîïàñíîñòü êàïè-

òàëà ìåëêèõ àêöèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ, çàùèòó èõ, ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé èíèöèàòèâû (9). 
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